
 ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƻ 
ŘƻΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ϦDƛŦǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IŜŀǊǘ ŀƴŘ IŀƴŘǎ ƻŦ 9{!ϦΦ  aŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ŜǘƘΣ WǳŘƛ DΣ aŀƴŘȅΣ 
wƻǎŜ ŀƴŘ aŀŘŘȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ 
ǘƻ .ǊŜƴŘŀ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 9{! ŀƴŘ WǳŘƛ D ŦƻǊ пл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƛƴǎ ŀǘ L/Φ  ²Ƙŀǘ ŀƴ 
ƘƻƴƻǊΗ  hƘƛƻ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ 
ƎǳȅǎΦ 

bƻǿ ŦƻǊ ƴŜǿǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ǿŀƛǘƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊΗΗΗ 

hƘƛƻ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ нлму - 
нлмф  ϷмΣсффΣлрлΗΗ  hƘƛƻ ƛǎ 
ŀǿŜǎƻƳŜΗ нлму - нлмф aƻƴƛŜǎ 
ŦƻǊ {ǘΦ WǳŘŜ ƛǎ Φ Φ Φ ϷннΣулсΣтфуΗΗΗ 
¢ƘŜ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ǘƻǘŀƭ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ 9{! 
ϷнфлΣппоΣфпсΗΗΗ ¢ƻǘŀƭƭȅ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΗΗΗ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜŀŘǎ 
ǘƘƛǎ ŀōƻǳǘ L/ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜ ŀƭƭ Řƻ 
ǘǊǳƭȅ ƳŀǘǘŜǊǎΗ Wǳǎǘ ƭƻƻƪ ǿƘŀǘ 
hƘƛƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΣ - ǿŜ ŀǊŜ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ ̧ ƻǳ 
ǿƻƴϥǘ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΗ 

²ŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƻŦ Ƴȅ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊǎŜŀƭǎ 
ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 
9ŀǎǘŜǊǎŜŀƭǎ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 
ǎŜŜΦ  L ŀƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ 
9ŀǎǘŜǊǎŜŀƭǎ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǘƛ 
!ǊŜŀΦ  !ǎ ǿƛǘƘ {ǘΦ WǳŘŜϥǎΣ 
9ŀǎǘŜǊǎŜŀƭǎ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ 9{! ŘƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ aŜŜǘƛƴƎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ L ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ 
ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōǳǎƛ-
ƴŜǎǎΗ  ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мпΣ Ǉǳǘ ƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΗ 

wƛƎƘǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
a!w/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
/ƻǾƛƴƎǘƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мм - 
мнΦ  hƘƛƻ ƛǎ ƘƻǎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ǎƻ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΦ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ L ǿŀƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ϧ9ƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ 
{ǇƛǊƛǘ ƻŦ 9{!ϦΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ 
Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǇǳǘǘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŦƛǊǎǘΣ 
ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  [ƻǾŜ 
ŀƴŘ IǳƎǎΣ 
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IŀǇǇȅ {ǳƳƳŜǊ Ƴȅ ŘŜŀǊ 
ǎƛǎǘŜǊǎΗ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ŦƛƴŘǎ 
ȅƻǳ ǿŜƭƭΦ  IŀǾŜ L ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 
Ƙƻǿ ƘŀǇǇȅ L ŀƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ h{/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΚ CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛƴ aŀȅ ōȅ Ƴȅ 
DŀƳƳŀ YŀǇǇŀ {ƛǎǘŜǊǎ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ .Ŝǘŀ tǎƛϥǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ-Ŧǳƭ L/ 
/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ 
ƘƻƴƻǊŜŘΦ ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ǘƘŜ hƘƛƻ CƭŀƎ ƛƴ aŜƳǇƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊ-Ŧǳƭ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜΦ  L 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ L/ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜΥ .ŜǘƘΣ 
{ŀƴŘȅΣ WƻŀƴΣ {ƘƛǊƭŜȅΣ .ǊŜƴŘŀΣ 
aŀƴŘȅΣ WǳŘƛ YΣ wƻǎŜΣ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ 
WǳŘƛ DΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǎƛǎǘŜǊǎΗ   

hƘƛƻ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ aŜƳǇƘƛǎ ǎƻ ƘŜǊŜ 
ǿŜ ƎƻΥ  .ǊŜƴŘŀ aŜȅŜǊǎ ǿŀǎ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƻƴ ǘƘŜ L/ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊΦ  ̧ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗΤ WǳŘƛ 
D ǊŜŎŜƛǾŜŘ нƴŘ tƭŀŎŜ ŦƻǊ hƘƛƻϥǎ 
.WΣ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ мǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ōǳǘ Φ Φ Φ WǳŘƛ ȅƻǳ ƳŀƪŜ hƘƛƻ 
ǇǊƻǳŘΤ {ƘƛǊƭŜȅ ǿƻƴ .Ŝǎǘ ƻŦ 
{Ƙƻǿ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǊǘǎΗ  IŜǊ ǉǳƛƭǘ ƻŦ ϦCƭƛǇ CƭƻǇǎϦ 
ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 
ǎƘƻǿǎǘƻǇǇŜǊΗ  {ƘƛǊƭŜȅΣ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ 
ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƛǘΗ aŀƴŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ L/ .ƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ 
ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ϦIŜŀǊǘ ¢ŜŀƳ /ƘŜŜǊ-
ƭŜŀŘŜǊǎϦ ǿƛǘƘ о ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  /ƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŎƘƻǎŜƴ ŀƴȅƻƴŜ ōŜǘǘŜǊΚ  5ƻƴϥǘ 
ǘƘƛƴƪ ǎƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ 
aŀƴŘȅΗ  wƻǎŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ 
9{! [ƛŦŜǘƛƳŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ Ǉƛƴ ƛƴ 
ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǎ 
wƻǎŜΗ  ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǎƻƳŜ hƘƛƻ {ƛǎǘŜǊǎ 
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L ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Wǳƭȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ L/ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ŀǧŜƴŘŜŘ L/ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ǊŜƴŘŀΣ ƻǳǊ ƴŜǿ L/ 
wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ǎƘŜ ŘƛŘ ŀǎ L/ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ hƘƛƻ {ƛǎǘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ  

bŜȄǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
άIŀǘǎ ƻũέ ǘƻ WǳŘƛ DǊŜŦŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ нƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ bŜǿǎ .ǳƭƭŜǝƴ 
!ǿŀǊŘ ƻŦ п ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ ¢ƘŜƴ Ƙƻǿ 
ŀōƻǳǘ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ hƘƛƻ ŦƻǊ 9{! {ǘΦ 
WǳŘŜ ς {ǘŀǘŜ 5ƻƴŀǝƻƴ aƻǎǘ 5ƻƭƭŀǊǎ ǇŜǊ 
aŜƳōŜǊ !ǿŀǊŘ όǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ŀƴŘ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 
5ǊŜŀƳ IƻƳŜǎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘƛǎ 
ŀǿŀǊŘΦύ  aƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ {ƘƛǊƭŜȅ 
YǊŎƳŀǊ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǉǳƛƭǝƴƎ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ IƻƭƛŘŀȅ ōǳǘ 
ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘ .Ŝǎǘ ƛƴ {ƘƻǿΦ  
{ƘƛǊƭŜȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŜǎƻƳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
DǊŀǇŜǾƛƴŜ ¢ŜȄŀǎ ƴŜȄǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ L/ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

bƻǿ ƻƴ ǘƻ Ƴȅ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ 
ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  aƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ L ǊŜŀŘ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǎƻƊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ŦƻǊΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǿƻ ōƻƻƪǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΦ  hƴŜ ƛǎ 
ŀ ŬŎǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ IŀƭŦ CƛƴƛǎƘŜŘ ōȅ 
[ŀǳǊŀƛƴŜ {ƴŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ Ƙƻǿ ŎƻƳƳƻƴ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀ 
ŎǊŀƊŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŬƴƛǎƘ ŦŜǿΣ ǎƻ ǎƘŜ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ 
ǿƻƳŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ 
ά¦Chέ ό¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ hōƧŜŎǘǎύ ƎǊƻǳǇ ς ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŜŀŎƘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊǳƭŜ ƛǎ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ¦ChΩǎΦ  
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜȄǇŀƴŘǎ ǳƴǝƭ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƳŜƴ ǘƘŜƴ 
Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ¦ChΩǎΦ   ¢ƘŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜΣ мΦ LƴǾƛǘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  нΦ YŜŜǇ ƛǘ 
ǎƛƳǇƭŜΥ ƴƻ ōƻŀǊŘΣ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ŀƎŜƴŘŀǎΦ  
оΦ /ƘƻƻǎŜ ŀ ŘŀȅΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ  пΦ  
!ƎǊŜŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴΦ  {ǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴǝƭ ƛǘ 
ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ рΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  сΦ  /ƘŜŜǊ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜǾŜǊȅ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  тΦ  /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  уΦ  I!±9 C¦bΦ  фΦ  .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƻƪ ƛǎ bƻƴ CƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ 
ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 9ŘǳŎŀǘŜŘ ! aŜƳƻƛǊ ōȅ ¢ŀǊŀ 
²ŜǎǘƻǾŜǊΦ  ¢ŀǊŀ ǘǊŀŎŜǎ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ LŘŀƘƻΣ ōƻǊƴ 
ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭƛǎǘǎΦ {ƘŜ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǝƎƘǘ  ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ  ōȅ ŀ ōǳƭƭƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊ ǿƘƻ 
ǎǳũŜǊ ǿƛǘƘ  ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŀ ƳƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊΩǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ ¢ŀǊŀ ƎƛǾŜǎ 
ƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŦƻǊ 
ǎŜƭŦ-ƛƴǾŜƴǝƻƴΦ  IŜǊ ǎǘƻǊȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 
ŬŜǊŎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ǎŜǾŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎƭƻǎŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǝŜǎΦ  ²ŜǎǘƻǾŜǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ŀƎŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƻũŜǊǎΥ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ŜȅŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘΦ  L ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ 
ōƻƻƪ Řƻǿƴ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ L 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ŀǎ ŀ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘΦ 

IƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜŜǝƴƎΦ 

{ǳŜ 
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 IŜƭƭƻ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

²Ƙŀǘ ŀ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǝƳŜ 
ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ aŜƳǇƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ L/ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  L ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ L 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ǘƘŜ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΦ  L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǊ 
ŀǿŀǊŘǎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ L/ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŜũŜŎǘǎ ƻǳǊ 

рлп ǎǘŀǘǳǎΦ  ƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎƛǾŜ ŀǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜǧŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ aŀŘŀƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ϧ{ǇƻǘƭƛƎƘǘϦ 
ŀǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aŀŘŀƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΗ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾŜȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΦ L ōŜƭƛŜǾŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ŘƻǳōǘΣ ǘƘŀǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘΣ ōǳǘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

Wǳǎǘ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊΦ 

Wƻŀƴ 



{ǘƧǳŘŜΦƻǊƎ 

 

 
 
 

hƘƛƻ {ǘΦ WǳŘŜ !ǿŀǊŘǎ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ h-I-L-h ƻƴ {ǘΦ WǳŘŜ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ L/ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΥ  
hILh ǿŀǎ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ {ǘΦ 
WǳŘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊΤ 5Ŝƭǘŀ 
DŀƳƳŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ 
[ŀǊƎŜǎǘ {ƛƴƎƭŜ 9ǾŜƴǘ ό/ƭŜǾŜƭŀƴŘ 5ǊŜŀƳ 
IƻƳŜ ϷмΣлллΣлллύΗ hƘƛƻ ŘƻŜǎ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƎŜǩƴƎ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǘΦ WǳŘŜΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳ IƻƳŜǎΣ {ǘΦ WǳŘŜ 
²![Y{Σ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎκŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪκŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƛǘΩǎ 
ǘǊǳƭȅ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ {ǘΦ WǳŘŜ ƪƛŘǎΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ  {ǘΦ WǳŘŜ ²![Y{  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ²ŀƭƪŜǊǎΣ 5ƻƴƻǊǎΧŀǊŜ ȅƻǳ 
ǊŜŀŘȅΚ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ Ƨƻƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘΦ 
WǳŘŜ²ŀƭƪκwǳƴ ŘǳǊƛƴƎ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŀƴŎŜǊ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ƻŦ {ǘΦ WǳŘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ōƛƭƭ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƧǳŘŜΦƻǊƎκ
ƎŜǘ-ƛƴǾƻƭǾŜŘκŦƛǘƴŜǎǎ-ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎκрƪ-ǿŀƭƪ-
ǊǳƴΦƘǘƳƭύ  

 
{ŀǘǳǊŘŀȅ фκнуτ/ƛƴŎƛƴƴŀǝ - {ƳŀƭŜ 
wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ tŀǊƪΣ /ŀǎǘŜƭƭƛƴƛ 
9ǎǇƭŀƴŀŘŜΣ ²Ŝǎǘ aŜƘǊƛƴƎ ²ŀȅΣ 
/ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hI прнлн 
{ŀǘǳǊŘŀȅ фκну /ƭŜǾŜƭŀƴŘ - 
9ŘƎŜǿŀǘŜǊ tŀǊƪΣ срлл /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 
aŜƳƻǊƛŀƭ {ƘƻǊŜǿŀȅΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hI 
ппмлн 
{ǳƴŘŀȅ фκнф /ƻƭǳƳōǳǎ - 
/ƻƭǳƳōǳǎ ½ƻƻ ŀƴŘ !ǉǳŀǊƛǳƳΣ пурл 
²Φ tƻǿŜƭƭ wŘ 
tƻǿŜƭƭΣ hI полср 
DŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ŀƴ 9{! ǘŜŀƳΣ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴ 9{! 
ǿŀƭƪŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘΦ WǳŘŜ 
²![Y{ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƧǳŘŜΦƻǊƎκƎŜǘ-
ƛƴǾƻƭǾŜŘκŬǘƴŜǎǎ-ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎκрƪ-
ǿŀƭƪ-ǊǳƴΦƘǘƳƭ 
9{!Σ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǎƛƭǾŜǊ ƭŜǾŜƭ 
{ǘΦ WǳŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊΣ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ϷмллΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǘΦ 
WǳŘŜ ²![Y{Φ ¢ƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ōȅ ŎƛǘȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ 
ƘǧǇǎΥκκŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦǎǘƧǳŘŜΦƻǊƎκǎƛǘŜκ
¢wΚŎƻƳǇŀƴȅψƛŘҐнлрмϧǇƎҐƴŀǝƻƴŀƭ
ψŎƻƳǇŀƴȅ 
 
9{! {ǘΦ WǳŘŜ ŜǾŜƴǘǎ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ {ǘΦ 

WǳŘŜ ŜǾŜƴǘ ƅȅŜǊ ƻǊ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ {ǘΦ WǳŘŜ ŜǾŜƴǘκŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ ƅȅŜǊ ƻƴ hƘƛƻ 

{ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9{! ŦŀŎŜōƻƻƪ 

ǇŀƎŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

h{/ƻŦ9{!κ 

tƛ ·ƛΩǎ Wǳƭȅ {ǘΦ WǳŘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜ 
{ƛƎƳŀ /Ƙƛ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ΨΨ{ƘƻǇ CƻǊ {ǘΦ WǳŘŜέ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 
нлмфΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ά.ǳƴŎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘΦ WǳŘŜ 
YƛŘǎέ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
aŀǊŎƘ нтΣ нлнлΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 

ŦƻƭƭƻǿΦ 
 

Since 1972, 
ESA has helped 

raise more 
than $245 

million in cash and 
pledges for the kids 
of St. Jude 

 
 

9{! hƘƛƻ {ǘΦ WǳŘŜ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ 
нлмф-нлнл 
hǳǊ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ άwŀƛǎŜ ǎƻƳŜ 
ŘƻǳƎƘ ŦƻǊ {ǘΦ WǳŘŜ ƪƛŘǎέΦ 9ŀŎƘ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊŀƳƛŎ ƻǊ Ǝƭŀǎǎ 

ESA ˆˏ˒ S˔. J˕˄˅ é Jˁˎ˅˔ I˖˅˒˓ 

ŎŀƴƛǎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ƅƻǳǊ ƻǊ ǎǳƎŀǊ ŦƻǊ ōŀƪƛƴƎ 
ŘƻǳƎƘΦ Ih²9±9wΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƻƳŜ ŎŀϷƘ 
ŘƻǳƎƘ ŦƻǊ {ǘΦ WǳŘŜ ƪƛŘǎΦ  
{ƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ŎŀƴƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘ to 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎŀϷƘ ŘƻǳƎƘΥ 

§ aƻƴǘƘƭȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ - 
ōǊƛƴƎ ŀ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘΣ ǎŜǘ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ŎŀƴƛǎǘŜǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘ ŦƻǊ 
ŎŀϷƘ ŘƻǳƎƘ-ƴŀǝƻƴǎΦ 

§ [ŀŘƛŜǎ DŀƳŜ bƛƎƘǘ ς 9ǳŎƘǊŜΣ 
.ǳƴŎƻΣ ŜǘŎ ǿƛǘƘ ōǊƻǿƴƛŜǎΣ 
ǎƴŀŎƪǎΣ ŜǘŎΦ 

§ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ōŀǊōŜǉǳŜ ƻǊ ǇŀǊǘȅ 

§ /ƘŀǇǘŜǊ ǊǳǎƘ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōǊŜŀŘΣ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ 
ǿƛƴŜΦ   

 

tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ hƘƛƻ {ǘΦ WǳŘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŎŀϷƘ ŘƻǳƎƘ όŎƘŀǇǘŜǊ 
ŎƘŜŎƪύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜ ƛŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜΣ ǘƻ 
ǘƘŜ h{/ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ aŀȅ нлнлΦ  

 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ǘΦ WǳŘŜ ƪƛŘǎΦ 

 

WŀƴŜǘ  
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²ƘŜƴ IŀŘƭŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎŜǩƴƎ ǎƛŎƪ ŀ 
ƭƻǘΣ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƘŀƭƪŜŘ ƛǘ ǳǇ ǘƻ 
ƘŀǾƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘŀȅŎŀǊŜΦ ¢ƘŜƴΣ ƘŜǊ 
ŘƻŎǘƻǊ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ōƭƻƻŘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǘƻƭŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ {ǘΦ WǳŘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ wŜǎŜŀǊŎƘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 
IŀŘƭŜȅ ƘŀŘ !ŎǳǘŜ aȅŜƭƻƛŘ 
[ŜǳƪŜƳƛŀΦ  

ά!ǎ ŀ н ȅŜŀǊ ƻƭŘΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ 
ŬȄΣέ ǎŀƛŘ IŀŘƭŜȅΩǎ ƳƻǘƘŜǊΦ ά̧ ƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǩƴƎ .ŀƴŘ-!ƛŘǎ ƻƴ 
ǎŎǊŀǇŜŘ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ƪƛǎǎƛƴƎ ōƻƻ-
ōƻƻǎ ŀƴŘ ǿƛǇƛƴƎ ǘŜŀǊǎ ƻǾŜǊ 
ǿƛƭƭǘƘƛƴƎǎΣ ƴƻǘ ŎŀƴŎŜǊΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΣ {ǘΦ WǳŘŜ 
ǿŀǎ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

¢ƘŜǎŜ Ƙŀƭƭǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀƴ L ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜΦ 

.ǊƛǧŀƴȅΣ IŀŘƭŜȅΩǎ ƳƻƳ 

ά̧ ƻǳ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘŀǊǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ǊƛƎƘǘ ƻũ ǘƘŜ ōŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ǎƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣέ ǎŀƛŘ ƘŜǊ 
ŘŀŘΣ 5ŀǊǊƛƴΦ ά̧ ƻǳΩŘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǎŀŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ 
ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ƘŜǊŜΦ 
9ǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ǳǇōŜŀǘΣ ǇƻǎƛǝǾŜΣ 
ǎƳƛƭƛƴƎΦέ 

IŀŘƭŜȅ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ о 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ {ƘŜΩǎ 
ŀ ŎƘŀǧȅ ǘƻǘ ŀƴŘ άŀ ƭƛǧƭŜ 
ŬǊŜŎǊŀŎƪŜǊΣέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ 
ŘŀŘΦ  
 
 

ESA ˆˏ˒ S˔. J˕˄˅ . . . Pˁ˔ˉ˅ˎ˔ S˔ˏ˒˙ 

IŜǊ ƳƻƳ ǎŀƛŘΣ άL Ŏŀƴϥǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǎƘŜϥǎ ŎŀǳƎƘǘ 
ƳŜ ŎǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜΣ ΨaƻƳΣ 
Řƻƴϥǘ ǿƻǊǊȅΣ ƛǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ƻƪŀȅΦΩ {ƘŜ Ƙŀǎ ȊŜǊƻ ŦŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜǊ ŀƎŜΣ ōǳǘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŀǘϥǎ Ƨǳǎǘ IŀŘƭŜȅΦ {ƘŜϥǎ 
ŦŜŀǊƭŜǎǎΣ ǎƘŜϥǎ ƘŀǇǇȅ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜΣ ǎƘŜ ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭŀǳƎƘΣ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ƳǳǎƛŎ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŜϥǎ 
Ƨǳǎǘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ƪƛŘΦέ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƧǳŘŜΦƻǊƎκƎŜǘ-
ƛƴǾƻƭǾŜŘκŬǘƴŜǎǎ-ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎκрƪ-
ǿŀƭƪ-ǊǳƴΦƘǘƳƭ 
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9ŀǎǘŜǊǎŜŀƭǎ IŜƭǇƛƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴǎΥ  hƘƛƻ 
Ƙŀǎ ŀ ǊŀǘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нл ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀ Řŀȅ 
ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜΦ  ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ǿƛǘƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƘƻƳƭŜǎǎƴŜǎǎΣ 
ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  9ŀǎǘŜǊǎŜŀƭǎ ƛƴ hƘƛƻ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ǎǘŀǘǳǎΦ 

 Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŜǾŜǊȅ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘƘŀǘ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊǎŜŀƭǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 

ІDƛǾŜ ±Ŝǘǎ нн ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƴƻ ǾŜǘŜǊŀƴ ƛǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΣ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴŜΦ  ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ 
ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ олл҈Φ 

²Ŝ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴΦ  !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
Ϸнн Řƻƴŀǝƻƴ ŀǘ DƛǾŜ±ŜǘǎннΦƻǊƎ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ŀ ƎƛƊ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ  !ƭƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇŀǇƻǊǘ ƳŀƪŜǎ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻŦ ŀ ƭƛŦŜΦ  IŀǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŦƻǊ нн ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŀ 
ǾŜǘŜǊŀƴΦ  tƻǎǘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ нн ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ 

Eˁ˓˔˅˒ S˅ˁˌ˓ é Kˁ˔ˈ˙ Sˏˌ˔ 

Ǉƻǎǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ h{/ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ   

нлмф ƛǎ 9ŀǎǘŜǊǎŜŀƭǎ мллǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  9ŀŎƘ ƻŦ hƘƛƻΩǎ ŬǾŜ 
9ŀǎǘŜǊǎŜŀƭǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƘŀǾŜ  ǾŜǘŜǊŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ Ŏŀƴ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜō 
ǎƛǎǘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ όǿƘƛŎƘ 
WŀƴŜǘ LǾŜǊǎ ƎŀǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ aŀǊŎƘύ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

 tƭŀƴ ǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ǎƳŀƭƭ 
ƻǊ ƭƛǧƭŜ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊǎŜŀƭǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  [ŜǘΩǎ 
ƘŀǾŜ млл҈ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

Dˉ˓ˁ˓˔˅˒ F˕ˎ˄ . . . Aˍˁˎ˄ˁ Rˏ˗ˌˁˎ˄ 

¢ƘŜ Ƙƻǘ hƘƛƻ {ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ 
ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ h{/ 
ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ L/ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ 
aŜƳǇƘƛǎ ¢bΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƻƴǎ ƻŦ 

ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƭŀǳƎƘǎΦ  

¢ƘŜ L/ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ά²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ 
aŜƳǇƘƛǎέ ǿŀǎ ǎƻ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ .ŜƛƴƎ ƻƴ 
{ǘ WǳŘŜ ŎŀƳǇǳǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀǊǘ ǎƛƴƎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 9{! ŀƴŘ hƘƛƻ 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦƻǊ {ǘΦ WǳŘŜΦ hƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ƳŜ 

ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎΦ L ŎŀƴΩǘ ǘƘŀƴƪ 9{! hILh 

ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ wŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ǘŀǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ   

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ ŦǳƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ά.LDέ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ L/ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭŀƛƳǎ ǇŀƛŘ ƻǳǘΦ LǘΩǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ aŀŘŘȅΗ  

MEMBERSHIP, MEMBERSHIP, MEMBERSHIPΗΗΗ 
 

!ƳŀƴŘŀ wƻǿƭŀƴŘ 
 

.Ŝ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻƭŘŜǊǎΦ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇκǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ b9² ƳŜƳōŜǊǎΗ  

 
 
 
 
 
 
  

 
Shirley & Mandy 
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ESA International Council Executive Board for 2019-2020 

(L to R) Lynda Edwards (AL) Workshop Coordinator; Denise Holdaway (AR) Treasurer; 
Brenda Meyers (OH) Recording Secretary; 

LeAnn Wray (MI) First Vice President/President-Elect; Terri Olson (MN) IC President;  
Robin Bussey (SC) Second Vice President; Julene Donnay (MN) Corresponding Secretary;  

Malinda Remington (FL) Parliamentarian; and  
Kim Kummer (KS) Jr. Past IC President/Disaster Fund Chair. 

 
 

 
 
I am so honored to represent you all as a member 
of the IC Board. There arenôt enough ways to say 
thank you or enough time to share the hugs you so 

richly deserve! 
 

WOW is for the fabulous job Beth, Judi, Mandy, 
Rose and Maddy did presenting the ñHeart & 

Hands of ESAò workshop! 
 

Thanks to Shirley, Joan, Marsha, Judi and Sandy 
for their assists! 

 
Because of all of you ESA truly is ñAll Heartò 

 
Brenda 
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!ƊŜǊ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻǳǘ ǘƘŀǘ .[LbY /Lb/Lbb!¢L ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ !ǊŜŀ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 

LΩƳ ǎƻǊǊȅ L ǿŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ŀǘ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ a!w/ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hƘƛƻ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ 
wƛǾŜǊŦǊƻƴǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ Ŧǳƭƭȅ 
ōƻƻƪŜŘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊƻƻƳǎ ƭŜƊ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΗ 

aŀŘŘȅΩǎ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ .ǊŜƴŘŀ ŦƻǊ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ a!w/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻƴ 
ǇŀƎŜ мн ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   

!ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 
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vǳŜǎǝƻƴΥ  LŦ L Ǉƻǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ 
ŀǊǘ ǿƻǊƪΣ ŜǘŎΧ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝƻƴǎ 
ς 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ƴƻǿ ƻǿƴ ǘƘŀǘΚ 
 

!b{²9wΥ  bƻΦ  ¸ƻǳ ŘƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ 
ǊŜǘŀƛƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ōǳǘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ 
ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƎƛǾŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƴƻƴ-
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƻǎǘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƛǘΣ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊƳŀǊƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎ 
ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŎŀƴΩǘ ǎǘǊƛǇ ƛǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƘŜƭǇκмлнлсоофртфтоммуκ 

 

vǳŜǎǝƻƴΥ   /ŀƴ L άǳƴŦǊƛŜƴŘέ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿƛƴƎΚ 
 

!b{²9wΥ  ¸ŜǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳƴŦƻƭƭƻǿ 
ŀƴŘ ǳƴŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƻǊ ǿƘŜƴΦ  
!ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳƴŦǊƛŜƴŘ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻƳ ǘƘŜƳ 
ŀƎŀƛƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƭƻŎƪ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
CƛƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƘŜƭǇκмсуллфупонслфпоΚ

 

/ƻǊƴŜǊ 
 

LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ L ŬƎǳǊŜŘ 
L ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ŀǎƪŜŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ 
aŜŘƛŀΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴΥ   Lǎ Ƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀŦŜ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎΚ 

 
!b{²9wΥ  ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ 
млл҈ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ƘŀŎƪŜǊǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛǘ ǘƘƻǳƎƘΦ  
/ƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ƻƊŜƴ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭŜȄΦ  5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ 
ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜΦ  /ƭŜŀǊ ȅƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŎŀŎƘŜκŎƻƻƪƛŜǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀŦŜΦ 

ƘŜƭǇǊŜŦҐŦŀǉψŎƻƴǘŜƴǘ 

vǳŜǎǝƻƴΥ  ²Ƙŀǘ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ LΩƳ 
ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘ ǘǊƛŜǎ ŀŘŘƛƴƎ ƳŜ ŀƎŀƛƴΣ 
ǎƘƻǳƭŘ L Ƨǳǎǘ ŀŘŘ ǘƘŜƳΚ  
 

!b{²9wΥ  IŀǊŘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ 
ŀƴǎǿŜǊΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ƘŀŎƪŜŘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  
{ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǎƛƳǇƭȅ 
ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ  .Ŝǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƳŀƛƭ 
ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ŜƳŀƛƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
ǎǘŀǊǘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ŀƭƭ ǿƛƭƭȅ ƴƛƭƭȅΦ  ¢ƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŀŎƪ ȅƻǳǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   

 
²ƘŜƴ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ ƻǊ ƭƻƻƪ 
ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΩǎ IŜƭǇ 
/ŜƴǘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǉǳƛŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘŜƭǇκΚ
ƘŜƭǇǊŜŦҐƘŎψƎƭƻōŀƭψƴŀǾ Φ   

 

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
.WΗ 

 
{ŜŜ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ bŜǘΗ  

MARC é J˕˄ˉ G˒˅ˆ˅˒ 

https://www.facebook.com/help/1020633957973118/
https://www.facebook.com/help/1020633957973118/
https://www.facebook.com/help/168009843260943?helpref=faq_content
https://www.facebook.com/help/168009843260943?helpref=faq_content
https://www.facebook.com/help/168009843260943?helpref=faq_content
https://www.facebook.com/help/?helpref=hc_global_nav
https://www.facebook.com/help/?helpref=hc_global_nav
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THANK YOU . . . 
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ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴƅȅ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǿƘŀǘ 
L ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊΣ ²ƛǎŘƻƳΣ /ƘŀƴƎŜΣ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ /ŀƭƳƴŜǎǎΣ aŀǘǳǊƛǘȅΣ 
[ƛƎƘǘ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ [ƛŦŜΦ   
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎΦ   
.ŜŎƪŀΣ L ǿƛƭƭ ƭŜŀƴ ƻƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ōŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

.ŜŎƪŀ [ƭƻȅŘ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ CƛǊǎǘ-5ŜƎǊŜŜ 
tŀƭƭŀǎ !ǘƘŜƴŜ ŀǿŀǊŘΗ L ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿƘŜƴ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ CƛǾŜ ¸ŜŀǊǎ 
ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΗ L  ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ L/ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ aŜƳǇƘƛǎ 
ǘƘƛǎ ¸ŜŀǊΦ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 
.ǊŜƴŘŀ aŜȅŜǊǎΣ 9{! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

bŜǿ ȅŜŀǊΣ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ L ŀƳ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ    
9{! Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L ƘŀǾŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΦ  
L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ŎƻƳƳƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  

.Ŝǘŀ tǎƛ ƘŀŘ ƻǳǊ !ǿŀǊŘǎκhŶŎŜǊ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ [ǳƴŎƘ ŀǘ {ǘƻƴŜ /ǊŜŜƪ ƛƴ 
²Ŝǎǘ /ƘŜǎǘŜǊΦ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾŜƴǳŜ ƛŦ ŀƴȅ 
ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƳΦ 
aŀŘŜƭŜƛƴŜ YǳǊȊȅƴǎƪƛΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǊ 
hŶŎŜǊ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ aŀŘŀƭŜƛƴŜ Ǉǳǘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ   
{ƘŜ ǘƻƻƪ Ƴȅ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ  L Řƻ 

/ƻǳƴŎƛƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ нлмф-
нлнл wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ .ǊŜƴŘŀ ƛǎ ŀ 
ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊΦ   

Ȱ5ÓÅ ÙÏÕÒ 7ÉÎÇÓȟ 9ÏÕ ×ÅÒÅ -ÅÁÎÔ ÔÏ 
&ÌÙȦȦȱ  

{ǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǎ ǝƳŜ 
ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¸ŜŀǊΦ  

5ŜōōƛŜ [ŀƳōŘƛƴΣ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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